
 

 ฐานคิดสําคัญ                    

 การจัดการเรยีนการสอนโดยใชวิจัยเปนฐาน อยู
บนฐานคิดของการจัดการเรยีน                                            
การสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ โดยมุงเนนการจัดการ
เรยีนการสอนที่ใชผลวจิัย รวมท้ังกระบวนการวิจัย เปน
สวนหนึ่งของกระบวนการจดัการเรียนการสอน และ
นําไปสูการเกดิองคความรูของผูเรียนตามความมุงหมาย
ของรายวิชาและหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนโดย
ใชวิจยัเปนฐานจึงเกีย่วของกับการวจิัย 2 ลักษณะ คือ  
1)การใชผลของการวิจยัเปนเนื้อหาที่สอนเปนเนื้อหาที่
สอนและ 2)การใชกระบวนการวจิัยเปนกระบวนการ
จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนไดเรียนรูและสืบเสาะหา
ความรูไดดวยตนเอง จนเกิดองคความรูในเรื่องที่สนใจ
ใครศกึษา 
 การจัดการเรยีนการสอนที่เนนการวิจัยเปนฐาน 
จึงถือเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาคณุภาพของบัณฑิต
ใหบรรลุตามกรอบมาตรฐานการเรยีนรูใน
ระดับอุดมศึกษาซึ่งไดแก ดานคุณธรรม จริยธรรม 
ความรู ทกัษะทางปญญา ทกัษะความสัมพันธระหวาง
บุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะการคิดวเิคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสารการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สอดคลองกับแนวคดิการจดัการเรยีนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ  

กรอบแนวคิดของการเรียนการสอนโดย
ใชการวิจัยเปนฐาน

รวมทั้งเปนการบมเพาะบัณฑิตท่ีพึงประสงค และเปน
ฐานสําคัญของการเปนมหาวิทยาลัยแหงการวจิัยช้ันนํา
ในระดบัชาติและสากลของมหาวิทยาลยัขอนแกน จึง
เปนเรื่องที่ทุกคณะวิชาควรเล็งเห็นความสําคัญและ

กําหนดเปนนโยบายในการขับเคลื่อนใหเกิดขึ้นตั้งแต
ในระดบัรายวชิาจนถึงระดับหลักสูตร รวมถึงการจดั
สภาพแวดลอมทางการเรยีนรูที่สงเสริมสนบัสนุนการ

จัดการเรียนการสอนโดยใชวจิัยเปนฐานใหเกิดขึ้น
อยางเปนระบบ เพื่อนําไปสูเปาหมายของการผลิต
บัณฑิตท่ีเปนผลผลิตแหงมหาวิทยาลัยแหงการวิจยั

อยางมีคุณภาพและเปนที่ยอมรับของสังคมโลก ท้ังยัง
เปนการเตรียมทรัพยากรบุคคลของชาติใหสามารถกาว
เขาสูการเปนพลโลก ท่ีมีความสามารถในการวิเคราะห 

คิดแกปญหา และมีทกัษะการใชชีวิตภายใต  
สังคมแหงการวิจัย 

 



 

 

 

องคประกอบของระบบ 

 การวิจยั และการสรางสรรคงานจาก

กระบวนการวจิัย ถือเปนรากฐานสําหรับการดําเนินงาน

งานของมหาวิทยาลยัท่ีมุงเนนการวจิัยแบบเขมขน ซึ่งการ

สรางสรรคงานวิจยัคุณภาพใหเกิดขึ้นได ตองสงเสริมให

วัฒนธรรมของการวิจยัเกดิขึน้ท่ีรากฐาน ซึง่ไดแก นักศกึษา

อันจะเปนผลผลิตทางปญญาของมหาวิทยาลัย  

ดังนั้นเปาประสงคของการจดัการเรียนการสอนโดยใชวิจยั

เปนฐาน คือการที่มหาวิทยาลัยดําเนินการขับเคลื่อนงาน

วิชาการในเชิงบวก เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหสามารถ

เชื่อมโยงความสัมพันธของความสามารถทางปญญา การ

ลงมือปฏิบัตจิริง เขากับกระบวนการวิจยั ผานการจัดการ

เรยีนการสอนในรายวิชาตางๆ ของหลักสูตร จนเกิดเปน

คุณลกัษณะทีพ่ึงประสงคในการเรียนรูของนักศึกษา การ

พัฒนาการจดัการเรยีนการสอนโดยใชวิจยัเปนฐาน สูการ

เปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจยัของมหาวิทยาลัยขอนแกน

ภายใตแนวคิดเชิงระบบ สามารถแสดงถึงองคประกอบ

สําคัญเพื่อใชเปนกรอบแนวคิดในการดําเนินในทกุภาค

สวนดังนี ้

1. องคประกอบดานปจจัยปอน 

2. องคประกอบดานกระบวนการของระบบ 

3. องคประกอบดานผลผลิตและผลลัพธ
ของระบบ 

4. องคประกอบดานกลไกการควบคุมของระบบ 

1.องคประกอบดานปจจยัปอน 

 ปจจัยปอนสําคัญของระบบการพฒันาการ

จัดการเรียนการสอนโดยใชวจิัยเปนฐาน สูการเปน

มหาวิทยาลยัแหงการวจิัยของมหาวิทยาลยัขอนแกน 

ประกอบไปดวย นักศึกษาทัง้ในระดับปรญิญาตรี และ

ระดับบัณฑิตศึกษา ครอบคลุมศาสตรสําคญั 3 กลุม คือ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วิทยาศาสตรสขุภาพ และ

คณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตรรวมทั้งแหลง

ทรัพยากรสําคัญที่ตองมีความพรอมกอนการขับเคลื่อน

สูองคประกอบดานกระบวนการระบบ ซึง่ไดแก 

  1) หลักสูตร ทีต่องไดรับการวางแผนจาก

ผูรบัผดิชอบหลักสูตรรวมกนัเกี่ยวกับการบูรณาการการ

จัดการเรียนการสอนโดยใชวจิัยเปนฐานในระดับ

หลักสูตร 

  2) งบประมาณ เพื่อใชในการสงเสริมและสนับ

สนับสนุน นวตักรรมการจัดการเรยีนการสอนโดยใช

วิจัยเปนฐาน ทั้งในแงการพฒันาสื่อการเรยีนรู 

เครื่องมือหรืออุปกรณการวจิัย เปนตน 

  3) เทคโนโลยทีี่เอ้ือตอการสนับสนุนการเรยีนรู

ของนักศึกษา และการจดัการเรียนการสอนโดยใชวิจยั

เปนฐานของผูสอน 

 4) บุคลากร ทีต่องไดรับการเตรียมความพรอม 

การสรางความตระหนกั การพัฒนาองคความรูและ

ทักษะดานการจัดการเรียนการสอนโดยใชวจิัยเปนฐาน  

5)เวลา ท้ังในแงที่ใชเพ่ือวางแผน และการ

ดําเนินงานเกีย่วกับการจัดการเรียนการสอนโดยใชวิจยั

เปนฐาน 
 



 

 

 

 

• อางอิงถึงประสบการณเดิมของผูสอนใน

การรับมือกับปญหาที่ “เกิดขึ้นจริง” ใน

งานวิจยัของผูสอนเพื่อฉายภาพตัวอยาง

ใหนักศึกษาไดเขาใจถึงกรอบแนวคดิ

และทฤษฏ ี

• เพื่อแสดงใหเห็นคุณคาของการปฏิบัติ

และจริยธรรมการวิจยัในสาขาวิชาของ

ตนเอง โดยมีคณาจารยรวมกบันักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษาอภิปรายเกี่ยวกับ

โครงการวิจัยในปจจุบันทีด่ําเนินการอยู 

2.2 บรรจุงานวิจัยลาสุดที่อยูในสาขาวิชาไว

ในการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยแสดง

ใหเห็นถึงพัฒนาการของงานวิจยัดังกลาว 

• การอภิปรายภายในขอบเขตของการวิจยั
ลาสุด โดยอางอิงถึงทฤษฏีทีม่ีการ

หักลางในอดีต และการโตแยงกันอยาง

กวางขวางในปจจุบัน 

• แสดงใหเห็นถงึธรรมชาติของความรูที่มี
อายุเพียงสัน้ ๆ สามารถขับเคลื่อนและ

พัฒนาตอไปไดดวยมิติเชิง

ประวัติศาสตร เพื่อแสดงใหเห็นวา

นโยบายและการปฏบัิติในปจจุบันมีการ

พัฒนาในอดีต 

2. องคประกอบดานกระบวนการของระบบ  

 กระบวนการสาํคัญของระบบการพฒันาการ

จัดการเรียนการสอนโดยใชวจิัยเปนฐานสูการเปน

มหาวิทยาลยัแหงการวจิัยของมหาวิทยาลยัขอนแกน 

ประกอบไปดวยกระบวนการที่สําคัญ 3 กระบวน ที่

ขับเคลื่อนไปพรอมกนั คือ (1) Learning Information       

(2) Learning Experience  และ (3) Reflection 

 (1) Learning Information: ผูสอนตองวิเคราะหจาก

หลักสูตรเพื่อนําไปสูการกําหนดขอมูลหรอืแนวคดิท้ังทีม่า

จากแหลงปฐมภูมิหรือทุติยภมูิ ควบคูกับการวเิคราะหถึง

แหลงประสบการณการเรยีนรูของขอมูลหรือแนวคิดตาง ๆ

ทั้งท่ีเปนแหลงประสบการณทางตรงและทางออม พรอม

ทั้งระบถุึงวิธีการเขาถึงแหลงประสบการณดังกลาวที่

หลากหลายทั้งที่อยูในชัน้เรียน นอกชั้นเรยีน หรือระบบ

ออนไลน 

 (2) Learning Experience : การจัดประสบการณ

การเรยีนรูที่เชือ่มโยงการเรียนการสอนและการวจิัยให

ประสบผลสําเร็จ มีกลวธิีการสอนที่เปนแนวทางสําคัญจาก

ระดับพ้ืนฐานและสูระดับที่เขมขนมากขึ้นดังนี ้

  2.1 ใชการวิจัยของตนเองในการออกแบบและการ

จัดการเรียนการสอน 

• นําการวจิัยที่กาํลังดําเนินการอยูแลวเขาไปไวใน

สวนหนึ่งของหลักสูตร โดยกําหนดใหเปนสวน

หนึ่งของวัตถปุระสงคของรายวิชาตาง ๆใน

หลักสูตร 
 



 

 

• ออกแบบการประเมินผลงานภายในวิชา 
โดยเปดโอกาสใหนักศึกษาไดรวมเรยีนรู

ถึงความแตกตางและหลากหลายของ

วิธกีารและทกัษะที่เกี่ยวของกับประเดน็

สําคัญของการวิจัย 

2.5 สรางกิจกรรมการวจิัยขนาดยอมไวใน

กิจกรรมการเรยีนการสอนระดับปรญิญาตร ี

• ใหนักศึกษาวิเคราะหขอมูลงานวิจยั
โครงการที่มีอยูจริง 

• ใหคําถามการวิจัยแกนักศกึษาเพื่อนําไปสู
การทบทวนงานวิจยั เลือกวิธกีารทํางาน

วิจัย รวบรวมขอมูล เขียนผลการวิจัยและ

ขอสรุป 

• เสนอและปรับปรุงรายวิชา ทีเ่นนโครงการ
ท่ีใหนักศึกษาไดใชทักษะการวจิัยและ

ความรูดานระเบียบแบบแผนจากภาค

การศกึษากอนหนาไวในหลกัสูตร 

2.6 ใหนักศึกษามีสวนรวมในงานวจิัย 

• ใหนักศึกษารบัผิดชอบโครงการวิจยัยอย 

ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของโครงการใหญ 

• จัดใหนักศกึษาไดทําหนาที่ผูชวยวิจยั 

สําหรับการวิจยัของนักศกึษาในระดบัทีสูง

กวา  

2.3 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูตามรปูแบบการวจิัย

รวมสมยั ใหผูเรียนไดสํารวจปญหาการวิจยัที่ทันสมัยหรือ

แนะนําแนวทางการแกปญหาท่ีเกิดขึ้นจริงในยุคปจจุบัน

ภายใตความรูพื้นฐานของศาสตรในสาขานัน้ ๆรวมถึงให

ผูเรียนไดรวมกิจกรรมที่มีความหลากหลาย เชน  

• ตรวจสอบการรายงานผลการวจิัยภายใตคําถาม

การวิจยัของงานวิจยัท่ีเกดิขึ้นในปจจุบนัของ

สาขาวิชาโดยเปรียบเทียบกบัรายงานการวิจัยผาน

ส่ือตาง ๆท่ีศึกษาผลการวิจยัดังกลาวกบัการ

รายงานผลการวจิัยท่ีนําเสนออยางเปนทางการ 

• วิเคราะหระเบียบวธิีและขอโตแยงทีนํ่าเสนอใน

บทความวารสารที่แสดงผลการวจิัยลาสุด 

• ทบทวนรายงานผลการวิจัยโครงการยอย ๆเพ่ือ

นําไปสูขอสรปุเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของความรู 

รวมถึงประเดน็ขอคําถามตาง ๆ ที่จะเกดิจาก

ขอสรุปผลการวิจัยดังกลาว 

2.4 สอนวิธกีาร เทคนิค และทักษะการวจิัย ไดอยาง

ชัดเจนในหลกัสูตร 

• พัฒนาความเขาใจของนักศกึษาในเรื่องระเบียบวธิี
วิจัยในระหวางการสอนในหองเรียน 

• ออกแบบหลักสูตรท่ีมีการบรรจวุิธกีารทาํวิจัยท่ี
เปดโอกาสในการนําทักษะการวจิัยไปใชกบั

ปญหาการวิจยัไดจริง 

 



 

 

− จัดประสบการณการเรียนรูท่ีให
นักศึกษาพัฒนาคานิยมท่ีดีของ

การเปนนกัวิจยั เชนการใหศึกษา

บทความวจิัยท่ีนําเสนอขอโตแยง

ของฝายตรงขามในหัวขอเดยีวกัน 

จากนั้นใหนักศึกษาวเิคราะหถึง

ความถกูตองและหาขอสรุป 

(3) Reflection : กระบวนการสะทอนผลการเรียนรู

ของผูเรียน ทีต่องมีวิธกีารที่หลากหลายและให

นักศึกษามีสวนรวมที่จะประเมินตนเองและประเมิน

รวมกับผูอ่ืนท่ีเกี่ยวของ ถึงสิ่งที่ตนไดเรยีนรู วาเกดิ

ผลลัพธการเรยีนรูตามทีร่ะบุไวในวัตถุประสงคของ

การจัดการเรยีนการสอนหรอืไม 

 

 

2.7 สงเสริมใหนักศึกษารูสกึเปนสวนหนึ่งในวัฒนธรรม

การวิจยัของสาขาวิชา 

• ในระดบัปรญิญาตรีอาจมรการแจงเกีย่วกับ
งานวิจยัที่บุคลากรในสาขาวิชาใหความสนใจและ

จุดแข็งของบุคลากรเกี่ยวกับการทําวิจยัใน

สาขาวิชาที่นักศึกษากําลังศึกษาอยู 

• สอบถามเพื่อนรวมงานในสาขาวิชาเกี่ยวกับ
งานวิจยัที่แตละคนสนใจและประสบความสําเร็จ 

หากเปนไปไดเชิญบุคลากรในสาขาวิชารวม

พูดคุยกับนักศกึษาเกีย่วกับการทํางานวิจยั 

• สงเสริมใหนักศึกษาระดับปรญิญาตรแีละปรญิญา
โทเขารวมสัมมนาการวจิัยโดยการเชิญนกัวิชาการ

แจกเอกสารการประชุม และใหผูเรียนจัดการ

ประชุมเชิงวิชาการ 

2.8 บูรณาการคุณคาของการเปนนักวิจยัไวในกจิกรรมการ

เรยีนการสอน 

• สงเสริมใหนักศึกษาเขาใจและเห็นคุณคาของการ
เปนนักวิจยั เชน มีความเปนกลาง เคารพใน

หลักฐานเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความ

อดทนตอความคลุมเครือ และเขมงวดกับการคิด

วิเคราะห โดย 

− เปนตนแบบทีแ่สดงถึงคณุคาของการเปน
นักวจิัยทีด่ีในชั้นเรยีน 

− พูดคุยเกี่ยวกับกระบวนการทีน่ักวจิัยได
นํามาใช กอนท่ีจะตีพิมพผลงาน รวมถึง

จํานวนครั้งทีม่ีการแกไขอยางนับไมถวน 



 

 

ผลผลิตของระบบ: ไดแกคณุประโยชนที่เกดิขึ้นกับ

นักศึกษาในฐานะที่เปนผลผลิตจากกระบวนการ

พัฒนาการจดัการเรยีนการสอนโดยใชวิจยัเปนฐาน 

ประกอบดวย 

 (1) นักศึกษามคีวามเขาใจองคความรูที่

เกี่ยวของกับสาขาวิชาท่ีเรียนและอาชีพรวมท้ัง

วิธกีารวิจยั ความทาทายในการคนควาที่ทนัสมัยและ

เขาใจปญหาการวจิัยอยางถองแท 

 (2)  สรางความสามารถทางปญญาของ

ผูเรียน และชวยเพ่ิมทักษะในการทํางานและการ

เรยีนรูตลอดชวีิต 

 (3) พัฒนาความสารถของผูเรียนในการทํา

วิจัยและแสวงหาความรู 

 (4) กระตุนการมีสวนรวมและพฒันา

ความสามารถของผูเรียนในการเรยีนรูดวยตนเอง 

ผลลพัธของระบบ: ไดแกบณัฑิตที่มีคุณลกัษณะอัน

พึงประสงคของบัณฑิตที่แสดงถึงศักยภาพท่ีโดด

เดนและเทียบเทากับบัณฑติจากสถาบนัการศึกษา

ช้ันนําจากนานาชาติ คือ 

(1) ยอดเยีย่มดานวชิาการ 

• มีความซื่อสัตยทางปญญาและจรยิธรรมใน
การศกึษา 

• มีความรูเชิงลกึในศาสตรของตน 

3 องคประกอบดานผลผลิตและผลลัพธของระบบ 

 ในการเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจยัของ

มหาวิทยาลยัขอนแกน ท่ีตองจัดหลักสูตรการเรียนการสอน

เพื่อพัฒนานกัศึกษาในทุกระดับการศึกษาใหไดคุณภาพ

ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิอุดมศึกษา 5 ดาน คือคุณธรรม 

ความรู ทกัษะทางปญญา ทกัษะความสัมพันธระดับบุคคล

และความรับผดิชอบ ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การ

สื่อสารและการใชเทคโนโลยีแลว แตการเปนผูนําของการ

เปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจยัทั้งในระดับประเทศและ

นานาชาติ มหาวิทยาลัยขอนแกนตองสามารถ พัฒนา

คุณภาพบณัฑติใหมีความโดดเดนและเปนท่ียอมรับใน

ฐานะของการเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจยั ดังนัน้แลวใน

องคประกอบดานผลผลติและผลลพัธของระบบการ

พัฒนาการจดัการเรยีนการสอนโดยใชวิจยัเปนฐาน สูการ

เปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจยัของมหาวิทยาลัยขอนแกน จึง

ไดกําหนดถึงผลผลิตและผลลพัธอนัเกดิขึ้นจากการกําหนด

ปจจัยปอน ผานกระบวนการของระบบดังนี้ 
 

 



 

 

(4)  ปรับตวัใหเขากับความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม 

• เห็นคุณคาของวัฒนธรรมทีแ่ตกตาง 

• เปนพลเมืองดี เสียสละเพื่อชุมชนท่ีอยูอาศยั 

• มีความเขาใจเกี่ยวกับความหลากหลายทาง
สังคมและวัฒนธรรมชุมชน 

• มีความรูเกีย่วกับวัฒนธรรมและคานยิมของ
ทองถิ่น 

(5) เปนประชากรโลกท่ีมีความกระตอื 

รอืรน 

• ยอมรับในความรับผิดชอบตอสังคมและ
หนาท่ีพลเมือง 

• ไดรับการสนบัสนุนในการพัฒนา
ส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 

• มีความเขาใจอยางกวางขวางเกี่ยวกับโลก
เพื่อสิทธิมนษุยธรรม ความเสมอภาคและ

จรยิธรรม 

 
 

 

• ประสบความสําเร็จในระดบัสูงในการเรยีน, การ

วิจัยทัว่ไป,การแกปญหา, การส่ือสาร 

• เปนนักคดิอยางมีวิจารณญาณและความคดิ
สรางสรรค สามารถเรียนรูไดอยางตอเนื่อง 

• สามารถปรับวธิีการเรียนรูไดอยางหลากหลายทั้ง
ทางเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร 

(2) มีความรูในสาขาวชิา 

• ตรวจสอบเชิงวิเคราะห สังเคราะหและประเมิน
ความรูในหลากหลายแขนง 

• เพิ่มทักษะการคิดวิเคราะหผานประสบการณการ
เรยีนรูในวิชาที่มีความหลากหลาย 

• มีความสามารถในการมีสวนรวมอยางเตม็ที่ในการ
เรยีนรูรวมกันและการเผชญิปญหาที่ไมคุนเคย 

• มีความยืดหยุนและสามารถปรับทักษะสําหรับการ
จางงานที่หลากหลาย 

(3) เปนผูนําในชุมชน 

• เริ่มตนและดําเนินการเปลี่ยนแปลงที่สรางสรรคใน
ชุมชนรวมทั้งวิชาชีพและสถานที่ทํางาน 

• มีมนุษยสัมพันธและมีทักษะการตัดสินใจที่ดีเยีย่ม
รวมถึงตระหนักในจุดแข็งและขอจํากดัสวน

บุคคล 

• เปนที่ปรกึษาของผูเรียนรุนใหม 
• มีสวนรวมในการอภิปรายในที่สาธารณะและ

ตระหนกัถึงความตองการของชุมชน 

 



 

 

จากองคประกอบทั้งหมดของระบบการพฒันาการ

จัดการเรียนการสอนโดยใชวจิัยเปนฐาน สูการเปน

มหาวิทยาลยัแหงการวจิัยของมหาวิทยาลยัขอนแกน 

ถือเปนแนวทางสําคัญที่ทุกคณะวิชาควรเหน็

ความสําคัญและนําไปสูการประยุกตใชใหเหมาะกับ

บริบทในแตละคณะเพื่อไปสูเปาหมายรวมกันของ

การเปนมหาวทิยาลยัช้ันนําแหงการวจิัยของประเทศ

และเปนทีย่อมรับในระดับนานาชาติตอไป 

 

 

 

4. องคประกอบดานกลไกการควบคุมของระบบ  

Premium quality learning environment, resources , 

technology  Human  resource development and 

Mentoring system 

ในการขับเคลือ่นระบบพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนโดยใชวิจยัเปนฐาน สูการเปนมหาวทิยาลัยแหงการ

วิจัยของมหาวทิยาลยัขอนแกน ตองอาศัยกลไกการควบคุม

ของระบบที่สําคัญอีก 2 สวน คือ 

 1) การจัดสิ่งแวดลอมการเรยีนรู แหลงเรยีนรู และ

ระบบเทคโนโลยีที่ตองมีคุณภาพสูง เพื่อรองรับตอการ

จัดการหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ใชการวิจยัเปนฐาน 

การเตรยีมวัสดุอุปกรณ ครุภณัฑทางการวจิัย การจัดหาและ

เตรยีมแหลงเรยีนรู รวมถึงระบบเทคโนโลยใีหพรอมกับ

การสอนของอาจารยและการเรียนรูของนักศึกษาที่ทุกคน

สามารถเขาถึงไดทุกที่ทุกเวลา  

2) การพัฒนาทรัพยากรมนษุยและระบบที่ปรึกษา 

ที่ทุกคณะตองมีกลไกเชิงยุทธศาสตรของการใหบุคลากร

ไดพัฒนาความรูความเขาใจของการจัดการเรียนการสอนที่

ใชการวิจัยเปนฐานสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจยัใน

ระดับผูนําของประเทศและนานาชาติ รวมถงึระบบที่

ปรึกษาที่ตองสรางทีมงานทีป่รึกษาที่มีความเขมแข็ง รอบรู 

มีประสบการณ อุทิศตน เสยีสละ เปนท่ียอมรับและ

สามารถเปนทีป่รึกษาใหกับเพื่อนบุคลากรได 

  

ที่มา : เอกสารประกอบการฝกอบรม เรื่องการจัดการเรียนการสอนโดยใช

วิจัยเปนฐาน โดย รศ.ดร.สุลัดดา ลอยฟา  ผูอํานวยการสถาบันพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย รศ.วิภาพร วรหาญ รองผูอํานวยการสถาบันพัฒนาทรัพยากร

มนุษยฝายบริหาร ผศ.ดร.ธีรชัย  เนตรถนอมศักดิ์ รองผูอํานวยการสถาบัน

พัฒนาทรัพยากรมนุษยฝายวิชาการ  ดร.อิศรา  กานจักร อาจารยคณะ

ศึกษาศาสตร และผูเขาอบรมหลักสูตร Acore 301 SL 


