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 2.  รศ. พิพฒัน์    ศรีเบญจลักษณ์  กรรมการ 
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 5.  นางสาวนฤพรรณ ตั้งวานิชย์เจริญ  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

วิธีดําเนินการตรวจประเมิน 

1. ศึกษารายงานการประเมินตนเองของสายวิชากายภาพบําบัด 

2. ประชุมคณะกรรมการตรวจประเมินสายวิชากายภาพบําบัด เพื่อพิจารณารายงาน

การประเมินตนเอง (Self assessment report; SAR) ประจําปีการศึกษา 2553 

(มิถุนายน 2553-พฤษภาคม 2554) ตามข้อกําหนด คู่มือการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 (ฉบับเดือนพฤศจิกายน 

2553) ณ ห้องสัมมนา 2 สํานักงานคณบดี คณะเทคนิคการแพทย์ เมื่อวันที่ 25 

พฤษภาคม 2554 

3. สัมภาษณ์หัวหน้าสายวิชา หัวหน้ากลุ่มวิชา 3 ท่าน และคณาจารย์ตัวแทนกลุ่มวิชา

ละ 1 ท่าน เพื่อทวนสอบข้อมูลหลักสําคัญที่ช้ีแจงในรายงานการประเมินตนเอง ณ 

ห้องสัมมนา 2 สํานักงานคณบดี คณะเทคนิคการแพทย์ เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 

2554 

4. คณะกรรมการตรวจประเมินสายวิชากายภาพบําบัด ประชุมสรุปผลการตรวจ

ประเมินตามพันธกิจ 5 ด้านของสายวิชา ระบุจุดแข็ง และโอกาสในการพัฒนาตาม
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องค์ประกอบและตัวช้ีวัด ณ ห้องประชุมสํานักงานคณบดี คณะเทคนิคการแพทย์ 

วันที่ 1 มิถุนายน 2554  

5. จัดทํารายงานผลการตรวจประเมินเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านคณะกรรมการ

ประกันคุณภาพภายใน คณะเทคนิคการแพทย์ 

 

1.  ลักษณะองค์กร 

 ก. ลักษณะพื้นฐานของสายวิชา 

 สายวิชากายภาพบําบัด คณะเทคนิคการแพทย์ จัดตั้งข้ึนภายใต้การปฏิรูปโครงสร้าง

คณะเทคนิคการแพทย์ เมื่อปี พ.ศ. 2549 และในปี พ.ศ. 2551 กําหนดโครงสร้างเพิ่มเติมระดับ

กลุ่มวิชาอีก 4 กลุ่มวิชา ประกอบด้วย คือ กลุ่มวิชาระบบกล้ามเนื้อและกระดูก กลุ่มวิชากุมาร

เวชศาสตร์ กลุ่มวิชาระบบประสาท กลุ่มวิชาระบบหายใจและไหลเวียนโลหิต  

1. พันธกิจ  

1.1 ด้านการเรียนการสอน สายวิชาบริหารจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 

วิทยาศาสตรบัณฑิต (กายภาพบําบัด)  หลักสูตรปริญญาโท 2 หลักสูตร คือ 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากายภาพบําบัด (ภาคปกติและภาคพิเศษ) 

หลักสูตรปริญญาเอก 1 หลักสูตร คือ วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

วิทยาศาสตร์การเคลือ่นไหวของมนุษย์ 

1.2 ด้านการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ 

คณาจารย์ของสายวิชาศึกษาค้นคว้าและทําวิจัยผ่านโจทย์ปัญหาผ่านรายวิชาภาค

นิพนธ์ระดับปริญญาตรี วิทยานิพนธ์และการศึกษาอิสระในระดับปริญญาโท และ

ดุษฎีนิพนธ์ในระดับปริญญาเอก และตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย 

1.3 ด้านบริการวิชาการ 

คณาจารย์และบุคลากรสายวิชากายภาพบําบัดให้บริการวิชาการ วิชาชีพ ทั้งใน

และนอกคณะในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ วิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาผลงาน 

บรรณาธิการวารสาร ตลอดจนการจัดประชุมสัมมนา อบรมต่าง ๆ  

ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ คู่คุณธรรม สร้างงานวิจัย และบริการที่สนองต่อความต้องการ

ของสังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และมีการบริหารจัดการที่ดี ทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบัน 

โดยจัดการ 

2.  วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ วัฒนธรรม ค่านิยม 

 2.1  วิสัยทัศน์ 

  ความเป็นเลิศทางกายภาพบําบัดชุมชนและภูมิปัญญาตะวันออก เป็นที่ยอมรับ

ในระดับประเทศและภูมิภาคอาเซียน 
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2.2  เป้าประสงค์ 

2.2.1  ผลิตบัณฑิต มหาบัณฑิตในสาขาวิชากายภาพบําบัด และดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิทยาศาสตร์การเคลื่อนไหวของมนุษย์  

2.2.2 เป็นศูนย์กลางการตรวจตลอดจนการบําบัดรักษาและให้คําแนะนํา 

ทางด้านกายภาพบําบัด สําหรับโรงพยาบาลศรีนครินทร์ โครงงานบริการ

กายภาพบําบัดและพัฒนาสุขภาพ คณะเทคนิคการแพทย์ และหน่วยงานอื่น ๆ 

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2.2.3 เป็นศูนย์กลางของการค้นคว้าและวิจัยในด้านกายภาพบําบัด 

2.2.4 เป็นศูนย์กลางการติดต่อประสานงานด้านการวิจัย เพื่อแลกเปลี่ยน

ความรู้ ความคิด และเทคโนโลยีต่าง ๆ กับสถาบันทางการแพทย์ และ

สถาบันการศึกษาอื่น ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

2.2.5 เป็นศูนย์กลางในการให้คําปรึกษาการให้บริการกายภาพบําบัด โดยการ 

ให้คําปรึกษา ช่วยเหลือ ฝึกอบรมบุคลากรแก่สถานพยาบาลและหน่วยงาน

ทางการแพทย์และสาธารณสุขอื่น ๆ  

2.3  วัฒนธรรม 

ความร่วมแรงร่วมใจในการทํางาน 

2.4  ค่านิยม 

ก้าวอย่างมีวิสัยทัศน์ พัฒนาบุคลากร ให้ความสําคัญการสอน ควบคู่ความร่วมมือ 

3.  ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 

 บุคลากรสายวิชากายภาพบําบัด ประกอบด้วยบุคลากรสายผู้สอน 26 คน ส่วนสาย

สนับสนุน ไม่สามารถระบุได้ชัดเจนในรายงานประเมินตนเอง (คณะกรรมการตรวจประเมิน) 

บุคลากรสายผู้สอนมีข้อกําหนดพิเศษ คือ ต้องสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตร

บัณฑิต (กายภาพบําบัด) ส่วนระดับปริญญาโทและปริญญาเอก มีความหลากหลายที่

ตอบสนองต่อภารกิจหลักของสายวิชา สายผู้สอนมีผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 18 คน 

(69.23%) ปริญญาโท 8 คน (30.76%) ครองตําแหน่งรองศาสตราจารย์ 6 คน (23.01%), 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 14 คน (53.8%) และอาจารย์ 6 คน (23.01%) อายุเฉล่ีย 43.50 ปี อายุ

ราชการ 19.35 ป ีสังกัดกลุ่มวิชาระบบหายใจและไหลเวียนโลหิต จํานวน 6 คน กลุ่มวิชาระบบ

กล้ามเนื้อและกระดูก 7 คน กลุ่มวิชาระบบประสาท 7 คน และกลุ่มวิชากุมารเวชศาสตร์ 6 คน  

 4.  เทคโนโลยี อุปกรณ์ และสิ่งอํานวยความสะดวกในการให้บริการและ

ปฏิบัติงาน 
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 สายวิชามีส่ิงอํานวยความสะดวก เพื่อรองรับการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ การ

ค้นคว้าและสืบค้นข้อมูล ประกอบด้วย ห้องประชุมสัมมนา ห้องเอนกประสงค์ ห้องฝึกปฏิบัติ

กายภาพบําบัดสําหรับนักศึกษา 3 ห้อง ห้องวิจัยกายภาพบําบัด 1 ห้อง ห้องทํางานของ

คณาจารย์ ห้องนักกายภาพบําบัดและเจ้าหน้าที่ธุรการ 2 ห้อง พร้อมอุปกรณ์สารสนเทศ เช่น 

คอมพิวเตอร์ สําหรับบุคลากรทุกคน เครือข่ายไร้สายและระบบ local area network 

เครื่องพิมพ์กลาง เครื่องสแกนเนอร์  

ข.  ความสัมพันธ์ภายในและภายนอกสายวิชา 

 สายวิชาดําเนินกิจกรรมตามพันธกิจภายใต้การกํากับ ดูแล ของคณบดี และ

คณะกรรมการประจําคณะ โดยหัวหน้าสายวิชา และตัวแทนคณาจารย์ของสายวิชา เป็น

กรรมการประจําคณะ นอกจากน้ียังมีคณะกรรมการประสานงานกลุ่มวิชา ประกอบด้วย 

คณบดีรองคณบดีที่เกี่ยวข้อง หัวหน้าสายวิชา และหัวหน้ากลุ่มวิชา เป็นกรรมการเพื่อทําหน้าที่

กํากับการปฏิบัติงานทั้งสายวิชาเทคนิคการแพทย์ และสายวิชากายภาพบําบัด กลุ่มวิชา 4 กลุ่ม

วิชา อยู่ภายใต้การบริหารและกํากับดูแลโดยหัวหน้าสายวิชา โดยมีผู้บริหารระดับกลุ่มวิชา

ประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มวิชา เลขานุการกลุ่มวิชา ทําหน้าที่บริหารภายในกลุ่มวิชา  

 การบริหารด้านการเรียนการสอน ระดับปริญญาตรี มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชากายภาพบําบัด ประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มวิชาระบบกล้ามเนื้อ

และกระดูก เป็นประธาน และมีตัวแทนจากทุกกลุ่มวิชาเป็นกรรมการ โดยมีหัวหน้าสายวิชา

เป็นที่ปรึกษา ดําเนินงานภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรีระดับคณะ ซ่ึงมีรองคณบดีฝ่ายวิชาการเป็นประธาน  

 
2.  ความท้าทาย 

 2.1 สภาพการแข่งขัน 

 ปัจจุบัน สถาบันอุดมศึกษาผู้ผลิตบัณฑิตกายภาพบําบัด เพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว จาก 10 

แห่ง เป็น 16 แห่ง ภายในระยะเวลาเพียง 2 ป ี(มิได้ระบุช่วงระยะเวลาที่ชัดเจน; กรรมการตรวจ

ประเมิน) ประเด็นการแข่งขันที่สําคัญคือคุณภาพของบัณฑิต ปริมาณและคุณภาพของงานวิจัย 

ในปี พ.ศ. 2553 จํานวนนักศึกษากายภาพบําบัดที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ ครั้งแรก มี

จํานวนลดลงอย่างมาก คิดเป็นลําดับท้าย ๆ ของประเทศ (มิได้ระบุลําดับที่ชัดเจน; กรรมการ

ตรวจประเมิน) ส่วนการประเมินผลงานวิจัยจากสํานักงานสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้ระดับ

คะแนนปานกลาง คือ 3.2  

 ปัจจัยที่เปล่ียนแปลงไป ซ่ึงมีผลต่อสภาพการแข่งขัน คือ 

• สถาบันผู้ผลิตมีมากข้ึน  
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• สถานที่ฝึกปฏิบัติงานนักศึกษามีเท่าเดิม 

• ภายในระยะเวลา 10 ป ีบุคลากรเริ่มเกษียณอายุ 

• การจัดทําหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

(มคอ.) 

• การรับรองปริญญาและสถาบันผู้ผลิตรูปแบบใหม่ 

• สายวิชามีคณาจารย์สําเร็จการศึกษากลับมาปฏิบัติงานมากข้ึน 

• สายวิชามีหลักสูตรบัณฑิตศึกษาเพิ่มข้ึน และมีนักศึกษาเข้าศึกษาเพิ่มข้ึน 

• มีกลุ่มวิจัยเพิ่มข้ึน 

• การเปล่ียนแปลงบุคลากรสายสนับสนุนบ่อยครั้ง 

• นโยบายมหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยวิจัย 

• นโยบายประกนัคุณภาพ หลายรูปแบบ  

• การขาดแคลนงบประมาณสนับสนุนเพื่องานวิจัย 

 ปัจจัยที่ทําให้สายวิชาประสบความสําเร็จ 

  ไม่ได้ระบุ 

 2.2 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 

 2.2.1 ด้านพันธกิจ 

  ผลสอบใบประกอบวิชาชีพในสาขากายภาพบําบัด ต้องการให้ได้อย่างน้อยร้อย

ละ 80 ของผู้สําเร็จการศึกษา 

 2.2.2 ด้านปฏิบัติงาน 

  มีเวลาสร้างผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ  

  อาจารย์เลือกเน้นเฉพาะทาง (Track) 

 2.2.3 ด้านทรัพยากรบุคคล 

  มีอัตราทดแทนอาจารย์ใกล้เกษียณ สร้างอาจารย์พันธุ์ใหม่ 

  สร้างเครือข่ายอาจารย์พิเศษทางคลินิกกายภาพบําบัดให้เข้มแข็งและมี

คุณภาพมากข้ึน 

 3.  ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินงาน 

 3.1 แนวทางและวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพขององค์การเพื่อให้เกิดผลการ

ดําเนินการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

 3.1.1 สนับสนุนให้มีทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้เพียงพอและมี

คุณภาพ 
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 3.1.2 การนําเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการเรียนการสอนมากข้ึน เช่น e-

learning โดยทําความตกลงกับอาจารย์ให้สร้างบทเรียน 1 บทเรียนต่ออาจารย์ 1 ท่านต่อหนึ่งปี

การศึกษา 

 3.1.3 จัดกลุ่มการทํางานที่คล้ายคลึงกันให้อยู่ในกลุ่มเดียวกัน เพื่อลดข้ันตอนการ

ทํางาน เช่น การจัดกลุ่มวิชาการฝึกงานภายนอก และจัดกลุ่มวิชาฝึกงานภายใน 

 3.1.4 สนับสนุนทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยที่มีคุณภาพและเพียงพอ 

 3.1.5 พัฒนาองค์ความรู้ของคณาจารย์  

 3.1.6 ประชุมสัมมนาภายในสายวิชา เพื่อรับรู้ปัญหาและร่วมกําหนดแนวทางแก้ไข 

รวมทั้งกาํหนดแนวทางการพัฒนาสายวิชาในด้านต่าง ๆ  

 3.1.7 สร้างความเข้มแข็งของสายวิชา เพื่อเป็นตัวขับเคล่ือนทั้งทางด้านวิชาการและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยใช้หลักการการมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 3.1.8 สร้างเครือข่ายให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติจากประสบการณ์จริง และในอนาคต

สามารถเป็นเครือข่ายการวิจัยที่เข้มแข็งข้ึน 

 3.2  แนวทางในการเรียนรู้ของสายวิชาและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 ระบุว่า ดูงานทั้งในและนอกสถานที่ 

 
ส่วนที่ 2 

บทสรุปสําหรับผู้บริหาร 

 

1.  จุดแข็งสําคัญที่สุด หรือการปฏิบัติงานที่โดดเด่นที่มีคุณค่าต่อองค์กร  

1.1 สายวิชามีคณาจารย์วุฒิปริญญาเอกค่อนข้างมาก ดังนั้นการพัฒนาด้านการวิจัยและ

การเรียนการสอนระดับบณัฑิตศึกษาของสายวิชามีโอกาสค่อนข้างสูง 

1.2 คณาจารย์มีประสบการณ์การสอน สะสมความรูท้ักษะเปน็เวลายาวนาน 

1.3 สายวิชามีโครงงานบริการชุมชนมาก รวมทั้งรายวิชาที่นักศึกษามีโอกาสสัมผัสกับ

ปัญหาและสภาพความเปน็จริงของชุมชน 

 

2. ส่วนสําคัญที่สุดในโอกาส ความวิตกกังวล หรือความไม่แน่นอน 

2.1 ประสบการณ์ของคณาจารย์ที่สะสมมานาน หากสามารถปรับเข้าสู่การสร้าง

นวัตกรรมการเรียนการสอนได้ จะมีคุณค่ายิ่งสําหรับกระบวนการเรียนการสอน 

2.2 คณาจารย์สายวิชากายภาพบําบัดมีศักยภาพด้านการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ

สูง ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ หากสายวิชาร่วมกัน
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กําหนดแนวทางหรือกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันเอง จะเกิดการสร้างนวัตกรรม

ของสายวิชาหรือกลุ่มวิชาเอง นอกเหนือจากการดูงานนอกและในสถานที่ 

2.3 คณาจารย์บางส่วนที่มีประสบการณ์ ใกล้สู่เวลาเกษียณราชการ และอาจารย์บางท่าน

อาจโอนย้าย หรือลาออกจากราชการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของสายวิชา 

2.4 ข้อกําหนดใหม่ ๆ มีผลต่อการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ ปรับตัว หรือภาระงาน

ที่เพิ่มข้ึน  

2.5 สัดส่วนของบัณฑิตสาขากายภาพบําบัดที่สอบผ่านเกณฑ์เพื่อประกอบวิชาชีพของสภา

กายภาพบําบัด ลดลง  

2.6 สถาบันผู้ผลิตมีจํานวนมากขึ้น การแข่งขันทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณมีมากขึ้น 

2.7 มีบุคลากรสายผู้สอน ตําแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย จํานวนหนึ่ง ที่จําเป็นต้องเข้าสู่

ตําแหน่งทางวิชาการที่สูงข้ึนและใกล้ส้ินสุดตามกรอบเวลา แต่ยังไม่ได้ดําเนินการ  

 

3. ปัจจัยที่มีความสําคัญที่เป็นจุดแข็ง และสร้างคุณค่าแก่สายวิชากายภาพบําบัด  

3.1 คณาจารย์สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีจํานวนมาก 

3.2 คณาจารย์มีประสบการณ์การเรียนการสอนและการบริการทางวิชาการแก่ชุมชนสูง 

3.3 มีนักศึกษาทุกระดับ ซ่ึงช่วยส่งเสริมงานวิจัย และบริการทางวิชาการแก่ชุมชน (ใน

รายงานการประเมินตนเอง ไม่ปรากฏข้อมูลของนักศึกษาแต่ละระดับ) 

 

4. พิจารณาผลลัพธ์ที่มีความสําคัญ แต่ยังคงเป็นช่องว่าง เพื่อการปรับปรุงสายวิชา 

4.1 การพัฒนาปรบัปรุงการดําเนินงานของสายวิชา สามารถดําเนินการอย่างมีทิศทางมาก

ข้ึนโดยอาศัยคู่มือประกันคณุภาพการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ป ี

พ.ศ. 2553 เป็นแนวทาง และถือเป็นการเรียนรู้เพื่อปรับปรงุงานเปน็สําคัญ 

4.2 การทบทวนวิสัยทัศน์ได้ทําอย่างสม่ําเสมอ แต่ยงัขาดการกําหนดแผนกลยทุธ์และ

แผนปฏิบตัิการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  

4.3 สายวิชากายภาพบําบัด มีคณาจารย์บางส่วนที่เข้าใจและดําเนินการสอนและประกัน

คุณภาพการศึกษา ตามหลักการของการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ (Student 

Centered Learning; SCL) หากมีการรวมกลุ่มผู้สอนหรือประชุมหารือกันเป็นกลุ่มย่อย 

และบันทึกเป็นหลักฐานชัดเจน จะช่วยให้การสร้างระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

การศึกษาในด้านการเรียนการสอนให้ดีข้ึนได้ 

4.4 จากทีม่ีคณาจารย์บางส่วนดําเนินการสอนแบบ SCL น่าจะมีการจดัตั้งระบบและกลไก 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน หรือการวิจยัในชั้นเรียน นําผลการประเมินมาสะท้อน

และปรบัปรุงการเรียนการสอนต่อไป 
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4.5 คณาจารย์ที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกมีจํานวนเพิ่มข้ึน จะช่วยเพ่ิมผลงาน

ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยของสายวิชา เพิ่มมากข้ึน 

4.6 สายวิชาจําเป็นต้องวิเคราะห์เหตุที่ส่งผลต่อการสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพที่ลดลง 
ทบทวนกระบวนการภายใน และปัจจัยภายนอก อาทิ เกณฑ์ของสภาวิชาชีพ  

4.7 การบริการทางวิชาการที่เป็นจุดเด่นของสายวิชา อาจมีแนวโน้มของประสิทธิภาพ

ลดลง เนื่องจากผู้ที่รับผิดชอบโครงการ ไม่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานระดับสูง

ข้ึน ทั้งสายวิชา และระดับคณะ การบริหารจัดการเอกสาร ขาดผู้ช่วยดําเนินงาน เป็น

ภาระหนักของอาจารย์ที่ขาดประสบการณ์ด้านการบริหารพัสดุ 

4.8 การส่ือสารของคณาจารย์กับผู้บริหารสายวิชา อาจมีอุปสรรค สายวิชาทบทวนการ

ส่ือสารภายในแบบสองทาง เพื่อให้เกิดความเข้าใจในงานที่ตรงกัน และเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีภายในสายวิชา 

4.9 สายวิชาทบทวนกระบวนการบริหารบุคคลของสายวิชา โดยเฉพาะประเด็นการติดตาม 

ตรวจสอบ แจ้งเตือน กรอบเวลาการขอตําแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายผู้สอน 

โดยเฉพาะในส่วนของพนักงานมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด เนื่องจากมีผลต่อกรอบ

อัตรากําลังของสายวิชาเองและระดับคณะ  

 
ส่วนที่ 3 ผลการตรวจประเมิน (ตามหัวข้อที่ได้รับมอบหมาย) 

 

องค์ประกอบที่ 1 ปรชัญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดําเนินการ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 

เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีการจัดทาํแผนกลยทุธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของสภาสถาบนั โดยการมีส่วนร่วมของ 

   บุคลากรในสถาบัน และได้รับความเหน็ชอบจากสภาสถาบัน โดยเป็นแผนที่เช่ือมโยงกบั 

   ปรัชญาหรือปณิธานและพระราชบัญญัติสถาบนั ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่ม     

   สถาบัน กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ีฉบบัที ่2 (พ.ศ. 2551-2565) และแผนพัฒนา  

   การศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบบัที ่10 (พ.ศ. 2551-2554)  

2. มีการถ่ายทอดแผนกลยทุธ์ระดับสถาบันไปสูทุ่กหน่วยงานภายใน 

3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยทุธ์เปน็แผนปฏิบตัิการประจําปคีรบ 4 พันธกิจ คือ ด้านการ 

   เรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4. มีตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบตัิการประจําป ีและค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้เพื่อวัด 

   ความสําเรจ็ของการดําเนินงานตามแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบตัิการประจําป ี

5. มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจําปีครบ 4 พันธกิจ 
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6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตวับ่งช้ีของแผนปฏิบตัิการประจําป ีอย่างน้อยปีละ 2 

ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา 

7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตวับ่งช้ีของแผนกลยทุธ ์อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและ 

    รายงานผลต่อผู้บริหารและสภาสถาบันเพื่อพิจารณา 

8.  มีการดําเนินผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของสภาสถาบนัไปปรบัปรุง 

     แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําป ี

 
จุดแข็ง 

1. มีการกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ วัฒนธรรมกลุ่ม และค่านิยม โดยกระบวนการมีส่วนร่วม 

โดยอาศัยการสัมมนาประจําปีของสายวิชา 

2. มีแผนปฏิบัติการ ถ่ายทอดแผนไปยังผู้ปฏิบัติ และมีการกาํหนดเป้าหมายการดําเนินงาน 

 

โอกาสในการปรับปรุง 

1.  สายวิชาทบทวนวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ตามสภาพการณ์ที่เปล่ียนไป โดยนําภาวะคุกคามที่

เกิดข้ึนแล้วในปัจจุบัน และอาจเกิดข้ึนในระยะเวลาอันใกล้นี้  

2.  สายวิชาใช้โอกาสของการสัมมนาสายวิชา เพื่อจัดทําแผนกลยุทธ์เพ่ือนําสายวิชาไปยัง

เป้าหมายที่กําหนดไว้ อาจจะมีความจําเป็นต้องทบทวนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

3.  พัฒนาระบบติดตาม ประเมิน ผลการดําเนินงาน อาจพัฒนาตัวบ่งช้ีของสายวิชาเองตาม

แผนหรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยนําจุดแข็งที่สายวิชาดําเนินการประชุมอย่างต่อเนื่องมาใช้

ประโยชน์ในการติดตาม  

 

ผลการประเมินข้อ 1.1 ระดับ 2 

 ดําเนินการในข้อ 1 และ 2 

 
องค์ประกอบที่ 2  การผลิตบัณฑิต 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.6 ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 

1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญทุก 

    หลักสูตร 

2. ทุกรายวิชาของทุกหลักสูตร มีรายละเอียดของรายวิชาและของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้า 

    มี) ก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา ตามทีก่ําหนดในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ   

    อุดมศึกษาแห่งชาติ 

3. ทุกหลกัสูตรมีรายวิชาทีส่่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการให้ผู้เรียนได้เรียนรูจ้าก 
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    การปฏิบัติทั้งในและนอกห้องเรียนหรือจากการทําวิจัย 

4. มีการให้ผู้มีประสบการณ์ทางวิชาการหรือวิชาชีพจากหน่วยงานหรือชุมชนภายนอกเข้ามามี 

    ส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอนทุกหลักสูตร 

5. มีการจัดการเรียนรู้ที่พฒันาจากการวิจัย หรือจากกระบวนการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการ 

เรียนการสอน  

6. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนทีม่ีต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรูทุ้กรายวิชา ทุกภาคการศึกษาโดยผลการประเมิน ความพึงพอใจ แต่ละ 

    รายวิชาต้องไม่ต่ํากว่า 3.51 จากคะแนนเตม็ 5 

7.  มีการพัฒนาหรือปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือการประเมิน 

     ผลการเรียนรู้ ทุกรายวิชา ตามผลการประเมินรายวิชา 

 
จุดแข็ง 

1. มีการประเมินผลการเรียนรู้ของรายวิชาทั้งในระหว่างภาคการศึกษา และส้ินสุดภาค

การศึกษา 

2. มีผู้มีประสบการณ์ด้านวิชาชีพจากหน่วยงานภายนอก ถ่ายทอดประสบการณ์ใน

กระบวนการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายวิชาฝึกงาน 

 

โอกาสในการปรับปรุง 

1. สายวิชาควรสร้างและพัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

สําคัญในหลักสูตรที่รับผิดชอบ 

2. สายวิชาควรถ่ายทอดเกณฑ์การประเมินและกิจกรรมที่ตอบสนองต่อตัวช้ีวัด 2.6 

ให้กับคณาจารย์ในสายวิชา 

3. สายวิชาพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนสําคัญทุกรายวิชา รวมท้ังกําหนดตัว

บ่งชี้ความสําเร็จ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลความสําเร็จ 

4. สายวิชากําลังจัดเตรียมหลักสูตรและรายวิชาตามแนวทางเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ

อุดมศึกษา  

5. สายวิชามีความสามารถในกระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญอยู่แล้ว 

การพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียนต่อไป จะสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมการเรียนการสอนที่

เหมาะสมกับวิชาชีพกายภาพบําบัด 

6. พัฒนาระบบหรือวิธีการประเมินความพึงพอใจเพิ่มเติมจากผลการประเมินจาก 

website ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งคําถามปลายเปิด และสอบถามโดยตรง

กับนักศึกษา มีคุณค่ากับการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนได้ 
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7. ควรมีการพฒันาหรือปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือการ

ประเมินผลการเรียนรู ้ทุกรายวิชา ตามผลการประเมินรายวิชา 

 
 
ผลการประเมินข้อ 2.6 ระดับ 3 

 ดําเนินการในข้อ 2, 3, 4 และ 6 

 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.5 ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นํามาใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์

อย่างเด่นชัดในระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่ออาจารย์ประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา 

 

ผลการประเมินข้อ 4.5 

ไม่สามารถประเมินได้ เนื่องจากไม่มีหลักฐานเชิงประจักษ์ 

 

เกณฑ์การประเมิน 

ตารางสรปุคะแนน ตัวชี้วดัการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ปีการศึกษา 2553 

 

 สายวิชากายภาพบําบัด 

 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 

ประเมิน

ตนเอง 

กรรมการ

ประเมิน 

1 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 4 3 ข้อ 2 คะแนน 2 ข้อ  

2 คะแนน 

2 2.6 ระบบและกลไกการจัดการเรียน

การสอน 

4 7 ข้อ 4 คะแนน 4 ข้อ  

3 คะแนน 

3 4.5 งานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ที่

นําไปใช้ประโยชน์ 

3 

30.0% 

- - ไม่มี

หลักฐานเชิง

ประจกัษ์ 

คะแนนรวม   6 คะแนน 5 คะแนน 

คะแนนเฉลี่ย*    2 คะแนน 1.67 คะแนน 

หมายเหต ุ: * คะแนนรวมหารด้วยจํานวนตัวชี้วัดที่ได้รับการประเมิน 
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ข้อแนะนําทั่วไปสําหรับการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 

1. การอธิบายลักษณะพ้ืนฐานขององค์กรหรือสายวิชา ควรมีประวัติความเป็นมาของ

ภาควิชากายภาพบําบัด ตั้งแต่ก่อตั้งจนเปลี่ยนแปลงมาเป็นสายวิชาในปัจจุบัน เพื่อให้

ทราบถึงความเป็นมาและวิวัฒนาการขององค์กร  

2. ลักษณะโดยรวมของบุคลากร ควรมีการแจกแจงจํานวนและหน้าที่ความรับผิดชอบ

บุคลากรทุกระดับ ตั้งแต่สายผู้สอน จนถึงสายสนับสนุน เพื่อให้ทราบถึงศักยภาพด้าน

อัตรากําลังที่ชัดเจน 

3. ควรระบุการดําเนินงานของทุกหลักสูตรที่สายวิชารับผิดชอบ ทั้งระดับปริญญาตรีและ

ระดับบัณฑิตศึกษา รวมทั้งมีการแจกแจงจํานวนนักศึกษาในแต่ละหลักสูตร 

4. ควรระบุจุดแข็งและโอกาสในการพัฒนา ซ่ึงให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจของ

สายวิชา 

5. ในการแสดงปัจจัยสําคัญที่ทําให้สายวิชาประสบความสําเร็จเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่ง 

น่าจะมีเอกสารอ้างอิงชัดเจนว่าได้ขอให้ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นคู่เทียบ และมีการ

รายงานข้อมูลของคู่เทียบกับของสายวิชาว่าเป็นอย่างไร เกณฑ์ ต่ําและปานกลางที่

รายงานมานั้น ไม่ชัดเจน 

6. ในการอ้างอิงหลักฐานในตัวช้ีวัดที่ 2.6 ข้อ 4 ควรมีการเพ่ิมรายวิชาอ่ืน นอกจาก

รายวิชาการฝึกงานทางคลินิกกายภาพบําบัด  ในระดับปริญญาตรีและระดับ

บัณฑิตศึกษา   

7. หลักฐานประกอบการตรวจประเมินน่าจะมีการอ้างอิงจากทุกหลักสูตรที่เปิดในสาย

วิชา ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

 

บทสรุปสําหรับผู้บริหารคณะเทคนิคการแพทย ์

1. สายวิชามีความเหน็ว่าไม่ได้รับการสนบัสนุนด้านบุคลากรสายสนับสนุน ด้าน

ครุภัณฑ์การวิจัย ด้านสถานทีใ่นการทําวิจัย อย่างเพียงพอ 

2. ผู้บริหารของสายวิชามีความเหน็ว่าไม่ได้มีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์ของ

คณะ และวิสัยทัศน์ทีก่ําหนดข้ึนดูเหมือนว่ายังไม่สามารถแปลงมาเปน็แผนกลยทุธ์

ในระดับสายวิชา เพื่อตอบสนองต่อวิสัยทศัน์ของคณะได้ 

 






